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Odlukom br. 3/83-1 od 30.5.2018. godine, imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu
podobnosti teme i kandidata SiniSe Arsica za izradu doktorske disertacije i nau¢ne zasnovanosti
teme:

~INTEGRALNI MODEL ZA PODRSKU UPRAVLJANJU U PORODICNIM
KOMPANIJAMA®

Na osnovu materijala priloZzenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi Vecu sledeci
1ZVESTAJ

1. PODACI O KANDIDATU

Biografski podaci

SiniSa Arsi¢ je roden 06.04.1989. godine u Zagrebu. Osnovnu $kolu "Milo$ Crnjanski™ i XIII
beogradsku gimnaziju zavrSio je u Beogradu. Studije na Fakultetu organizacionih nauka upisao
je 2008. godine, kao redovan student. Diplomirao je 19.09.2012. godine, na Fakultetu
organizacionih nauka, na odseku za Operacioni menadzment, sa prose¢nom ocenom 8,36 i
ocenom 10 na diplomskom ispitu - tema Zavr$nog rada ,,Istrazivanje i analiza uloge vlasnika
malih i srednjih preduzec¢a u Srbiji“. Master rad je odbranio 20.11.2013. na Fakultetu
organizacionih nauka, na odseku za Menadzment i Organizaciju, smer Upravljanje projektima i
investicijama, sa prose¢nom ocenom 9.86 i ocenom 10 na Zavrsnom (Master) radu - tema Master
rada ,,Kost benefit analiza izgradnje kolektora i postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda“.

Ucestvovao na nekoliko stru¢nih praksi (Ministarstvo Infrastrukture, Ministarstvo Saobracaja) i
pisao naucno-istrazivacke radove za nauc¢ne ¢asopise i1 konferencije od domaceg i medunarodnog
znacaja. UCestvovao je na jednom inovacionom komercijalnom projektu tokom 2014. godine u
saradnji sa kompanijom ,,Industrija satova Zemun* u okviru programskog budZeta Evropske
Komisije ,,Horizon 2020%. Bio je angazovan kao stru¢ni saradnik na projektu tokom godinu
dana, vrednost projekta je 1,5 miliona evra (projekat usao u finalnu selekciju kod Evropske



Komisije za inovacionu delatnost, finalista takmi¢enja Nemacke privredne komore za najbolju
inovaciju u 2016. godini).

U Telekomu Srbije angazovan od januara 2015. godine. Radi na poziciji ,,Struéni saradnik za
upravljanje proizvodima i uslugama u mobilnoj telefoniji u Sektoru za razvoj i upravljanje
proizvodima i uslugama, u Direkciji za privatne korisnike. Angazovan je na slede¢im
aktivnostima i projektima, konkretni primeri su navedeni u zagradama:
. Koordinacija projekata u mobilnoj telefoniji (Integracija RTDM-CbiO u cilju
automatizacije i personalizacije obaveStavanja korisnika 0 postojanju promocija i tarifnih
dodataka),
. Pracenje 1 analiza zivotnog ciklusa pripejd 1 postpejd korisnika (upravljanje
zivotnim ciklusom korisnika internet saobracaja, obaveStavanje postpejd korisnika o
postojanju internet dodataka i rad na poveéanju prihoda od internet saobracaja, analiza
segmenata pripejd korisnika na osnovu dopuna i korisnickog ponasanja),
. Upravljanje projektima, proizvodima i uslugama vezanim za roming saobracaj
(Administracija cena, proizvoda i usluga vezanih za roming saobracaj, OdrZavanje Sparx
platforme za obavestavanje korisnika o cenama i1 ponudi tarifnih dodataka u romingu, kao
i koordinacija kanala komunikacije direktnog marketinga),
. Aktivna podrska realizaciji SIEBEL projekta u kome ucestvuju Direkcije za
privatne i poslovne korisnike u saradnji sa dva spoljna partnera (Administracija i
definisanje modela za buducu prodajnu aplikaciju Telekoma i informacioni sistem
mobilne i fiksne telefonije)

. Aktivno uéesc¢e u inovacionim projektima Sektora za razvoj proizvoda i usluga za
privatne korisnike,
. Identifikacija i sastavljanje modela za nove poslovne prilike i pokusaj povecanja

prodaje postojecih proizvoda i usluga (definisanje modela i inicijacija projekata za
pripejd i postpejd segment korisnika, u cilju privlaéenja novih korisnika, zadrzavanja
postojecih i povecanja prihoda od postojecih korisnika),

. Analiza trendova 1 benCmarking operatora u zemlji 1 regionu (modeliranje
inverznog inZenjerstva na osnovu najboljih iskustava drugih),

. Resavanje reklamacija korisnika sa strane administracije proizvoda i usluga u
mobilnoj telefoniji ,

. Kontinuiran rad na standardizaciji poslovnih procesa,

. Pracenje trendova postpejd segmenta na 20 trzista Evrope.

Autonomno realizuje paralelne, nepovezane aktivnosti i poslove u skladu sa zahtevima
menadzmenta Direkcije, koordiniSe aktivnosti timski u saradnji sa svim zainteresovanim
stranama (sektor za podrSku prodaji, sektor za poslovnu analitiku, sektor za marketing
komunikacije, razvoj u okviru Direkcije za IT, razvoj u okviru Direkcije za Tehniku, sektor za



razvoj usluga za poslovne korisnike (Direkcija za poslovne korisnike). Preduzima inicijativu i
uspesno resava slozene probleme koji su organizacione i operativne prirode.

Napredno poznaje alate MS Office, posebno MS Excel i programski jezik Visual Basic for
applications (MS Excel Macro spreadsheet applications). Aktivno koristi i proSiruje znanja sa
obuka o Excel alatima (stecenih tokom studija), u realne poslovne svrhe i u cilju povecanja
efikasnosti rada Sluzbe 1 Sektora u kome radi.

Aktivno prica, piSe 1 Cita engleski jezik, koristi ga svakodnevno u poslovnoj korespondenciji i za
potrebe projekata koji se realizuju u saradnji sa stranim partnerskim kompanijama. Aktivan je
vozac.

Autor je vise ¢lanaka 0 temama upravljanja porodicnim kompanijama, upravljanja projektima, te
logistickom menadzmentu. Takode, koautor je jednog udzbenika na temu upravljanja logistickim
sistemima (objavljen 2014. godine). U nastavku ovog izvestaja se nalazi spisak do sada
napisanih i objavljenih radova.

Prikaz nastavnih aktivnosti u okviru doktorskih studija
Krajem 2016. godine Sinisa Arsi¢ je upisao doktorske studije na Fakultetu organizacionih nauka.
Tokom dosadasnjih studija polozio je sve planom i programom predvidene ispite sa prose¢nom

ocenom 9.78.

Spisak poloZenih ispita na doktorskim studijama
Spisak polozenih predmeta sa ESPB bodovima:

Br. PoloZeni predmeti na doktorskim studijama ESPB
1.  Nauka o menadZzmentu 10

2.  MenadZerski stres 10

3. Marketing i upravljanje odnosima sa kupcima 10

4.  Strateske inovacije 10

5. Spredsit inzenjerstvo 8

6.  Odlucivanje — izabrana poglavlja 10

7.  Statistika u menadzmentu 10

8.  Stratesko upravljanje projektima 10

9.  Poslovna inteligencija — odabrana poglavlja 10

Kandidat je odbranio pristupni rad 28.09.2018. godine pod nazivom ,Integralni model za
podrsku upravljanju u porodicnim kompanijama® i1 ostvario 30 ESPB bodova. Ukupno je
ostvario 120 ESPB bodova sa prose¢nom ocenom 9.80.



Spisak objavljenih radova

Samostalno i u saradnji sa drugim autorima, Sinisa Arsi¢ je objavio vise nau¢nih radova u
medunarodnim i domaéim Casopisima, kao i u zbornicima radova sa domacih i medunarodnih
konferencija.

| Radovi objavljeni u dasopisima od medunarodnog znacaja (M20)

Mihi¢ M., Arsi¢ S., Arsi¢ M., ,,Impacts of entrepreneurs’ stress and family members on
SMEs’ business success in Serbian family-owned firms*, Journal for East European
Management Studies, ISSN 0949-6181, 2015, (M23) — 1f=0,75

Arsié S., ,,Key factors of project success in family small and medium sized companies:
the theoretical review*, Management: Journal of Sustainable Business and Management
Solutions in Emerging Economies, 23(1), Beograd, 2018, ISSN 1820-0222 (M24)

IV Radovi objavljeni u nauénim ¢asopisima nacionalnog znac¢aja (M50)

Arsi¢ S., ,.Izbor strategije vlasnika porodi¢nih kompanija za izbegavanje faze opadanja
zivotnog ciklusa®, Tehnika Menadzment, 1/2018, Beograd, ISSN 0040-2176 (M52)
Arsié¢ S., “Povratna logistika u funkciji odrzivog rasta porodi¢nih kompanija”, Tehnika
Menadzment, 4/2018, Beograd, ISSN 0040-2176 (M52)

Arsi¢ S., ,,Specific aspects of strategic entrepreneurship in family companies and non-
family companies“, Journal of Process Management-New Technologies, International,
Vranje, 2017, vol 5(1), ISSN 2334-735X (M53)

Arsi¢ S., Mihi¢ M., Obradovi¢ V., “Upravljanje ljudskim resursima u program
menadzmentu”, casopis Tehnika-Menadzment vol 66 (5), ISSN 0040-2176, 2011., p.
838-843 (M52)

V Radovi objavljeni u zbornicima radova sa skupova nacionalnog znacaja (M60)

Arsi¢ S., ,,Model za upravljanje zalthama mobilnih uredaja u poslovnicama kompanije
Telekom Srbija“, XLIV SYMOPIS 2017, Zlatibor (M63)

Arsi¢ S., ,Izbor strategije za izlazak porodi¢ne kompanije iz faze opadanja zivotnog
ciklusa®“, 19. Nacionalni nauc¢no stru¢ni skup ,,Sistem kvaliteta uslov za uspeSno
poslovanje i konkurentnost“, Krusevac, 2017 (M63)

Arsi¢ S., ,,Odrzivi transport 1 zivotna sredina®, IX Nauc¢no stru¢na konferencija sa
medunarodnim uceS¢em ,,Saobracajni 1 infrastrukturni sistemi, prirodni resursi i ekoloski
aspekti zastite zivotne sredine®, Beograd, 2017, ISBN 978-86-915671-5-6 (M63)

Arsi¢ S., ,,Specifi¢nosti porodiénih kompanija u pogledu realizacije projekata®, YUPMA
Zlatibor, 2017, ISBN 978-86-86385-14-7 (M63)
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e Arsi€¢ S., “Analiza ljudskih aspekata program menadzmenta”, YUPMA, Zlatibor, 2011.
(M63)

e Arsi¢ S., “Efikasnost i realizacija planiranih benefita programa”, SPIN 2011,Beograd,
2011 (M63)

e Arsi¢ S., Mihi¢ M., Milosevi¢ N., “Pracenje statusa projekata u programu kao 1 faktora
koji uticu na njihov status”, SPIN 2011, Beograd, 2011. (M63)

e Arsi¢ M., Arsié S., “Upravljanje projektima u turizmu”, Plav, Crna Gora, 2011. (M63)

e Arsi¢ S., Arsi¢ M., ,,Small and medium sized enterprises owner problems and influence
factors®, SYMORG, Zlatibor, 2012. (M63)

e Arsi¢ S., ,, Faze inicijacije projekta sa posebnim osvrtom na realizaciju pocetnih ciljeva‘,
YUPMA, Zlatibor, 2012. (M63)

e Arsi¢ M., Arsi¢ S., Lojani¢i¢ R., ,, Uloga transporta u logistickom menadzmentu®,
ANTIM, Belgrade, 2012. (M63)

e Arsi¢ M., Arsi¢ S., ,, Transfer znanja u fazi zatvaranja projekta”, SYMOPIS, Zlatibor,
2013. (M63)

e Arsi¢ M., Arsi¢ S., ,Znacaj primene baze znanja u teku¢im projektima“, AKSS,
Krusevac, Srbija, 2013. (M63)

e Arsi¢ M., Tomi¢ R., Lojani¢i¢ R.,Bojani¢ Z. ,Arsié¢ S., “The maximization of effects by
using strategy of reverse logistics and green logistics®, ANTIM, Belgrade, 2014. (M63)

Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Kandidat SiniSa Arsi¢ ve¢ duzi niz godina izucava problem upravljanja porodi¢nim
kompanijama, kroz razliita istrazivanja i nau¢ne radove i projekte. Oblast interesovanja
kandidata je upravljanje porodi¢nim kompanijama, odnosno kvantitativna analiza parametara
koji mogu da posluze kao kvalitetan alat podrske odlu¢ivanju. Kao $to se u prilozenoj biografiji
moze videti, publikovao je vise nau¢nih radova u nau¢nim ¢asopisima i na konferencijama.

Na osnovu svega navedenog smatramo da kandidat Sinisa Arsi¢ poseduje potrebno znanje i
iskustvo za izradu doktorske disertacije na temu ,,Integralni model za podrsku upravljanju u
porodi¢nim kompanijama®.

2. PREDMET I CILJ DISERTACIJE

Problem istraZivanja u trenutnom, savremenom shvatanju upravljanja porodi¢nim

kompanijama, sastoji se u nepostojanju integralnog modela za podrSku upravljanju, modela koji
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bi predstavljao efikasan alat vlasnicima porodi¢nih kompanija za borbu sa aktuelnim i
nasledenim problemima, kao i1 za smanjenje neizvesnosti buducih dogadaja, koji uticu na krajnji

poslovni rezultat.

Predmet istraZivanja ovog rada je analiza obuhvata i parametara neophodnih za definisanje
integralnog modela za podrsku upravljanju porodi¢nim kompanijama. Pored analize ulaznih
parametara za model 1 analize izlaznih parametara iz modela, predmet istrazivanja obuhvata i

definisanje nacina za realizaciju modela u praksi, odnosno primenu u svakodnevnom poslovanju.

Opsti cilj istrazivanja je postavljen u skladu sa predmetom istrazivanja, a na osnovu analize
razlicitih postojecih (teorijskih i1 prakti¢nih) modela, kako opstih koji se primenjuju u svim
oblastima poslovanja, tako i posebnih koji se primenjuju isklju¢ivo u porodi¢nim kompanijama.
Takode, opsti cilj je definisan 1 prema specificnostima koje kreira porodi¢no okruZenje i vlasnik
kao centralna li¢nost kompanije, koji planira, vodi, kontroliSe, ulaze, pregovara, i na kraju-
odlucuje. Opsti cilj je da se utvrdi 1 verifikuje integralni model za podrSku upravljackim
procesima u porodi¢nim kompanijama Istrazivanje ¢e biti sprovedeno u Republici Srbiji u
sektoru malih, srednjih i velikih porodi¢nih kompanija, na odredenom uzorku, uz kombinaciju

viSe nauc¢nih metoda istrazivanja.

Naucni cilj istraZivanja primarno se fokusira na analizu i pregled postoje¢ih koncepata za
upravljanje porodicnim kompanijama. Analizom karakteristika zivotnog ciklusa jedne profitno
orijentisane porodi¢ne kompanije, poredenjem sa neporodi¢nim kompanijama, kao i na osnovu
rezultata empirijskog istrazivanja, bice kreiran model za podrsku upravljanju, koji se ogleda kroz
prepoznavanje finansijskih 1 poslovnih parametara bitnih za izbegavanje klju¢nih problema,
odnosno za smanjenje neizvesnosti u menadzment procesima. Na ovaj nacin identifikuju se
parametri specificni samo za porodi¢ne kompanije, odnosno prosiruje se postojeca baza saznanja
u oblasti upravljanja porodi¢énim kompanijama. Nau¢ni doprinos se paralelno sagledava i kroz
prakti¢nu primenu modela u realnom okruzenju, a defnisani model ¢e biti dovoljno fleksibilan da

podrzi nove trendove i nove parametre.

Prakticni cilj istraZivanja istraZivanja odnosi se na definisanje predloga kvantitativnog modela
za podrsku procesima odlucivanja u sektoru porodicnih kompanija u Republici Srbiji.

Evaluacijom individualnih (vlasnik 1 ¢lanovi porodice), organizacionih i trziSnih performansi, a



imajuci u vidu trendove 1 institucionalni okvir za poslovanje porodi¢nih kompanija, omogucéava
se koriS¢enje integralnog modela, koji je moguce nadograditi i koji sluzi vlasnicima kao
savremen alat koji mogu svakodnevno da koriste. Dodatni cilj (posledica) predlozenog
kvantitativnog modela predstavlja i mogucnost analize trenda po fazama zivotnog ciklusa, koje
mogu da posluze institucijama pri kreiranju buducih strategija i programa podrske porodi¢nim

kompanijama u Republici Srhbiji.

3. OPIS SADRZAJA (STRUKTURE DISERTACIJE) PO POGLAVLJIMA |
VREMENSKI PLAN REALIZACIJE

U prvom poglavlju definisan je problem, predmet i opseg istraZivanja, opsti cilj, nau¢ni cilj i
prakti¢ni cilj istrazivanja, opSte i posebne hipoteze i o¢ekivani doprinos rada. Takode navedeni

su i istrazivacka pitanja, ali i koje ¢e se metode pritom koristiti.

U okviru drugog poglavlja napravljen je pregled teorijski utvrdenih koncepata koji su bitni za
uspeSno upravljanje kompanijom (porodi¢nom ili neporodi¢nom), sa strane strateSkog 1
operativnog nivoa. Poseban osvrt je nacinjen u pogledu uloge vlasnika porodi¢ne kompanije,
neophodnih vestina za upravljanje kompanijom u zemljama koje teze Clanstvu u EU (i u
zemljama ¢lanicama EU). U okviru trefeg poglavlja identifikovane su 1 analizirane sli¢nosti 1
razlike porodi¢nih kompanija u pogledu stresa kao faktora uspeha, pod pretpostavkom da
bihejvioralni aspekti utiCu i na poslovne rezultate. Analiziran je i faktor uticaja na samog
vlasnika u pogledu clanova porodice vlasnika, koji su razmatrani kao dodatni parametar
svojstven samo porodi¢nim kompanijama. Takode, analizirani su parametri vezani za
menadzment inovacija u porodi¢nim kompanijama, ¢iji je dizajn, implementacija i1 zastita,

preduslov za opstanak na trZistu.

U éetvrtom poglavlju identifikovani su parametri na osnovu kojih je teorijskim putem moguce
odrediti fazu zivotnog ciklusa jedne profitno orijentisane organizacije (imajuci u vidu prethodna
poglavlja). Od interesa za dalji razvoj istrazivanja i empirijsku proveru istrazivackih pitanja,

predstavlja definisanje ulaza za integralni model predikcije poslovnih rezultata kompanije,



zavisno prvenstveno od faze zivotnog ciklusa, karakteristika kriticnih tacaka za odredene faze,

kao i ostalih parametara identifikovanih u prethodnim poglavljima.

Dalje, teorijski pregled razmatra u petom poglavlju specifi¢nosti industrije, trzista i logistike
koji su Cesto kljucan faktor ogranicenja pri razmatranju razlicitih varijanti i potencijalnih odluka.
Ispituju se relacije sa vlasnikom porodi¢ne kompanije u pogledu upravljanja poslovnim rizicima,
aktivnostima na trziStu (marketing strategija) 1 upravljanja odnosima sa kupcem i dobavlja¢ima
(lanac snabdevanja), analiziraju¢i razlike izmedu poslovanja sa poslovnim korisnicima (iz javnog
ili privatnog sektora) i privatnim korisnicima, orijentacije na uvoz/izvoz, materijalne proizvodnje
ili pruzanja usluga, kao i specifi¢nosti procesa nabavke i prodaje u porodi¢nim kompanijama.
Zatim, ovo poglavlje detaljno analizira efekte razli¢itih programa institucionalne podrske
porodi¢nim kompanijama, u proteklom periodu za zemlje ¢lanice CEFTA regiona (sa fokusom
na Srbiju), kao i sve prednosti i ograni¢enja administrativne prirode koji uti¢u na poslovanje

porodi¢nih kompanija.

U Sestom poglavlju ispitani su koncepti “masSinskog” i “statistickog” ucenja neophodnih za
modeliranje odnosa izmedu svih parametara analiziranih u prethodnim poglavljima, a u cilju
dostizanja cilja istrazivanja. Selekcija modela na osnovu podataka dobijenih kvantitativnim
(empirijskim) istraZivanjem, bice izvedena uz pomo¢ metoda i tehnika koje budu analizirane u
ovom poglavlju. Takode, validacija 1 verifikacija generisanog modela ¢e takode biti testirana uz

pomo¢ metoda definisanih u ovom poglavlju.

U sedmom poglavlju predstavljena je metodologija istraZivanja koja se bavi empirijskim delom
projekta. Zapocinje sa opisom nacina dolaska do ulaznih parametara za model, putem intervjua
vlasnika vodecih porodi¢nih kompanija u Srbiji. ZavrSava se razvojem instrumenata za
sprovodenje istrazivanja i prikazom uzorka porodi¢nih kompanija u Srbiji koje posluju trenutno
i kompanija koje su bankrotirale u poslednjih nekoliko godina.

U osmom poglavlju su predstavljeni rezultati empirijskog istrazivanja, uz obradu putem
osnovnih statistickih alata. U devetom poglavlju je definisan integralni model, preko metoda i
tehnika, te alata masSinskog ucenja.

U desetom poglavlju je sprovedena verifikacija i validacija modela, kao i analiza primenjivosti u
praksi, nad parametrima poslovanja kompanija koje nisu bile koriS¢ene u definisanju modela

(nad kojima prethodno nije sprovedena anketa). U jedanaestom poglavlju su analizirana
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ogranicenja 1 predstavljen je potencijal za kontinuitet ove teme, te moguci pravci i grane za dalja

istrazivanja.

Struktura rada

1. UVOD

2. PREGLED KONCEPATA UPRAVLJANJA PORODICNIM I NEPORODICNIM
KOMPANIJAMA

3. SLICNOSTI I RAZLIKE PORODICNIH I NEPORODICNIH KOMPANIJA

4. ZIVOTNI CIKLUS PORODICNIH KOMPANIJA

5. STRATESKA ANALIZA PORODICNIH KOMPANIJA

6. METODE | TEHNIKE ZA DEFINISANJE | VERIFIKACIJU MODELA ZA PODRSKU
UPRAVLJANJU

7. METODOLOGIJA EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

8. REZULTATI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

9. DEFINISANJE INTEGRALNOG MODELA

10. VERIFIKACIJA I VALIDACIJA PREDLOZENOG MODELA

11. ANALIZA OGRANICENJA I BUDUCI PRAVCI ISTRAZIVANJA

12. ZAKLJUCAK

13. LITERATURA

Okvirni vremenski plan realizacije trebalo bi da obuhvati sledece:

Aktivnosti Vremenski raspored po mesecima

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Prikupljanje 1 itanje literature

2. Definisanje ulaznih parametara za
integralni model, na osnovu intervjua
sa vlasnicima porodi¢nih kompanija

3. Definisanje instrumenata
istrazivanja (anketa, itd)

4. Sprovodenje ankete u porodi¢nim
kompanijama i definisanje modela

5. ldentifikacija  prednosti i
nedostataka definisanog modela za
podrSku upravljanju u porodi¢nim
kompanijama




6. Razvoj modela

7. Verifikacija i validacija modela

8. Pisanje izveStaja u vezi rezultata
istrazivanja

9. Preporuke za dalja unapredenja i
istrazivanja

4. OSNOVNE HIPOTEZE OD KOJIH CE SE POLAZITI U ISTRAZIVANJU
Na osnovu definisanih problema i cilja istrazivanja potrebno je dokazati sledece hipoteze:

Opsta hipoteza

H(0) Moguce je definisati integralni model za podrsku upravljanju porodi¢nim kompanijama, koji bi, na
osnovu finansijskih i drugih parametara poslovanja, pruzao odgovarajuc¢e klju¢ne preporuke vlasniku

porodi¢ne kompanije, kao glavnom menadzeru pri donoSenju strateskih odluka.
Posebne hipoteze
Moguce je definisati nekoliko posebnih hipoteza:

H(1) PredloZeni model izdvaja specifi¢nosti zivotnog ciklusa profitno orijentisanih kompanija i to

porodi¢nih kompanija u odnosu na neporodi¢ne kompanije.

H(2) Predlozeni model uzima u obzir klju¢ne finansijske i druge parametre poslovanja neophodne za

uspesnu predikciju buducih poslovnih rezultata.

H(3) Predlozeni model je fleksibilan na nacin da prilagodava izlazne parametre u skladu sa proteklim,

aktuelnim i najavljenim trendovima poslovanja porodi¢nih kompanija.

H(4) Predlozeni model predstavlja integralni alat za analizu trenda po fazama Zivotnog ciklusa porodi¢nih

kompanija.
5. METODE KOJE CE SE PRIMENJIVATI U ISTRAZIVANJU

U okviru disertacije bice izvrSeno prikupljanje i proucavanje dostupne literature, njena analiza i
sistematizacija, sve sa ciljem da se kreira model za podrsku upravljanju u porodi¢nim
kompanijama. Metode koje ¢e se koristiti pri reSavanju postavljenog problema su:

. Opste metode,
. Statisticke metode (ucenje na osnovu podataka),
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. Metode modelovanja putem masinskog i statistickog ucenja.

Posebne nau¢ne metode:

. Analiza postojecih razmatranja i predlog sopstvenog modela putem analize
razliitih setova podataka,

. Metoda indukcije u cilju definisanja problema i predmeta istrazivanja na osnovu
konkretnih skupova problema,

. Metoda dedukcije, odnosno zakljucivanje i predikcija na osnovu opstih saznanja.

Empirijske metode:
. Analiticke metode (analiza sadrzaja 1 strukture predmeta istrazivanja,
funkcionalna analiza kojom se utvrduje meduzavisnost parametara definisanih
predmetom i obimom istrazivanja, komparativna analiza kojom ¢e se uporedno prikazati
aktuelni modeli modeli predloZeni rezultatima istrazivanja),
. Anketa, intervju, prikupljanje podataka na osnovu pregleda literature, sinteza

razli¢itih studija itd.

6. OCEKIVANI REZULTATI I NAUCNI DOPRINOS

Najznacajniji doprinos ovog rada je predstavljanje integralnog modela za podrSku upravljanju
porodi¢nim kompanijama, koji je direktno u funkciji razvoja poslovanja i poboljSanja poslovnih
rezultata (izbegavanja faze opadanja poslovne aktivnosti), dok su ostali doprinosi:

. Prikaz 1 sinteza dosadaSnjih rezultata programa institucionalne podrske
poslovanju porodi¢nih kompanija, u cilju povecanja nivoa predvidljivosti uslova
poslovanja;

. Rezultati istrazivanja najbitnijih parametara poslovanja porodi¢nih kompanija,
putem teorijskog pregleda aktuelne literature, kao i na uzorku anketiranih vlasnika
porodi¢nih kompanija u Srbiji;

. Rezultati istraZivanja trebalo bi da prikaZzu parametre koji poboljSavaju prognozu
poslovnih rezultata porodi¢ne kompanije;

. Rezultati istrazivanja ¢e biti fleksibilni u dovoljnoj meri da “prihvate”
podesavanja koja su proizvod izmenjenih okolnosti (trziste, podrska, industrija, itd);

. Rezultate istrazivanja mogu koristiti 1 neporodi¢ne profitno orijentisane
kompanije, pod uslovom da je donoSenje odluka centralizovano i sprovodi se u
kontrolisanom i merljivom obimu, odnosno da ve¢ ne postoji definisan sistem za podrsku
procesima odlucivanja;

. Predstavljeni model trebalo bi da sluZi kao osnova za dalja istraZivanja, pruzajuci

novu temu za razmatranje svim zainteresovanim stranama.
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